CONG TY CO PHAN PAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY LAP THANH AN 386 Dic lap - Tu do - Hanh phiic
Sé: 4.Z../TB- CTCP . Ha Noi, ngdy&?f thdang 4 ndam 2022
THONG BAO MOI HQP

Pai hoi dong c6 dong thwong nién nam 2022

Kinh giri: Quy ¢ dong.

Hbi ddng quén tri Céng ty Cb phﬁn Diu tur va Xay lép Thanh An 386 tran trong
thong bdo va kinh moi Quy co dong t6i tham dur cudc hop Dai hdi dong co dong
thudng nién ndm 2022 ctia Cong ty CO phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386:

1.Thoi gian: ¥ ngdy bét ddu tir 07h30°(thr Sau) ngay 29/4/2022.

2. Pia diém: 116 Pho Vii Xuan Thiéu - Phuc Loi - Long Bién - Ha Noi.

3. Piéu kién tham du Dai hdi:

_ TAt ca cac cb dong s hitu ) phiép Céng ty C6 phin Dau tu va Xay lap
Thanh An 386 theo danh séch c6 dong chot ngay 29/3/2022.

-Co déng khong tham du Dai hoi 6 thé ty ql.}“yén cho ngudi khac tham du.
Viéc uy quyeén dugc lam bang van ban (theo mau giri kem). Nguoi nhan uy
quyén khéng duoc 1ty quyén lai cho nguoi thtr ba.

4. Noi dung chinh ciia Dai hdi:

- Béo céo hoat déng nam 2021, dinh hudng nam 2022 cta Hoi dong quan
tri va Ban diéu hanh Céng ty; Bdo céo cia Ban kiém sodt nim 2021; Béo cdo tai
chinh nim 2021 da dugc kiém todn

- Pé xuét lya chon don vi kiém toan niam 2022;

- Thong qua thl lao cia HDQT va Ban Kiém soat; Phuong 4n phan phéi loi
nhudn nim 2021 va ké hoach phéan phéi lgi nhuan nam 2022;

- Biu bd sung thanh vién HDQT
5. Piang ky tham dy va goép y ndi dung Dai hdi:

Quy vi cb dong vui long gii: Pang ky tham du/Gidy 1y quyén trudc
16h00° ngay 28/4/2022 t6i dia chi: Phong T6 chitc Hanh chinh - Cong ty C
phin Dau tu va Xy lip Thanh An 386 - 116 Phd Vil Xuan Thiéu - Phic Loi -
Long Bién - TP Ha Noi. Dién thoai: 024.38753627 Fax: 024.38753996

6. Tai liéu Pai hoi:
Toan b tai liéu Dai hoi dugc ding trén website ciia Cong ty Cd phan Pau
tu va X4y lap Thanh An 386 tai dia chi: http://congty386.com.vn/

Thong bdo nay thay cho Gidy moi hop trong trudng hop Quy cb déng chua
nhan dugc Gidy moi hop.




Ghi chii: Khi déen tham dir Dai hoi, Quy Cé dong hodc Pgum duoe uy
quyen vui long mang theo va xudt trinh cdc giay to sau: Gzay moi, CMND hodc
H chiéu (ban chinh) hodc bdn sao Gidy CNPKDN va Gzay uy guyen hop I¢
tham dy Dai hoi (néu & nguoi doc uy quyén) dé Ban 16 chitc kiém tra tir cach
cé dong.

Tréan trong kinh moi Quy ¢b déng tham dur./. .

Noi nhin: TM H@I B@NG QUAN TRI
- Nhur trén; sy HDQT

- Ding Website Cong ty; 3 (O PRATERT|
- Luu: VT, TCHC. A200.
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eé) PH“ NZ;B“AU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XAY“ AT THANH AN 386 Poc lap - T do - Hanh phi

Ha N¢i, ngay  thang 4 nam 2022

DU KIEN THO'I GIAN, PIA PIEM, NOI DUNG CHU'O'NG TRINH
HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

-Thoi gian: % ngay ngay 29/4/2022
- Pia diém: Tai try s& Céng ty. Pia chi: S6 116, Vii Xuan Thiéu, Phiic Loi, Long bién, HN
- Noi dung chwong trinh cu thé:

TT

Thoi gian

Noi dung chwong trinh

7h30 - 8h00

- Don tiép va ding ky dai biéu;
- Piang ky c0 dong va dai dién cd dong du hop; phat tai liéu.

8h00 - 8h30

- Chao co;

- Tuyén bd 1y do va gi6i thiéu dai biéu;

- Poc QP triéu tép phién hop, QD thanh lp Ban t6 chirc, QP
thanh 1ap Ban thim tra tu céch c6 dong;

- Bdo c4o két qua thém tra tu cach ¢ dong;

- Tuyén bd khai mac Dai hoi;

8h30 - 8h45

- Théng qua danh séch Poan chil tich, Poan thur ky; Ban kiém phiéu.
- Théng qua chuong trinh phién hop;

- Théng qua quy ché t6 chirc Pai hdi déng cb déng thudng niém 2022;
- Thong qua thé 18 biéu quyét céc ndi dung tai phién hop.

8h45 - 9h30

- Théng qua Béo céo hoat dong nam 2021, dinh hudng nim 2022 clia
HDQT va Ban diéu hanh Céng ty;

- Théng qua Béo cdo Tai chinh nam 2021 d& duoc kiém todn;

- Théng qua Béo cédo hoat dong cia BKS nam 2021 va phuong
hudng nam 2022;

- Thong qua to trinh ctia HDQT vé thong qua cac ndi dung thude
thim quyén ctia PHDCD

9h30 - 10h00

Thao luan.

10h00 -10h10

Nghi giai lao.

10h10 - 10h20

Dai biéu Tong cong ty Thanh An phat biéu.

10h20 - 10h30

Tiép tuc thao luan va biéu quyét théng qua céc noi dung da trinh
Dai hdi dbng cd déng theo t& trinh va cong b két qua.

10h30 - 11h00

Bau bd sung thanh vién HDQT

10

11h00 -11h15

Poc, théng qua Bién ban phién hop, Nghj quyét ctia Pai hdi dong
cd dong thudng nién nam 2022.

11

11h15 - 11h30

Bé mac.

BAN TO CHUC

]
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TONG CONG TY THANH AN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CTCPPT & XL THANH AN 386 Poc lip - Tw do - Hanh phiic
sé:A5F Bc-CTCP Ha Néi, ngay (18 thang 4 nim 2022
BAO CAO HOAT PONG

Cita Hji dong quén trj va Ban diéu hanh
nam 2021 va ké hoach nam 2022

Kinh thua cac Quy Cb dong, céc Quy vi dai biéu!

Thay mit HPQT, t6i xin trinh bay bdo cdo hoat dong ctia HDQT va Ban didu
hanh ndm 2021 va mét s6 dinh huéng trong nam 2022 nhur sau:

LKét qua hoat ddng ciia Hoi ddng quan tri trong nam 2021

1. Hoat ddng ciia Hoi ddng Quan tri

Trong ndm 2021 HPQT céng ty CP Pau trr va X4y 1ip Thanh An 386 vin
duy tri 05 thanh vién.

Cén ctr vao quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Céng ty, Quy ché néi bd vé
quan tri Cong ty, HPQT da thuc hién ding chirc ning nhiém vu va quyén han di
voi hoat dong gidm sat, chi dao dua ra cac nghi quyét, quyét dinh dé thuc hién cac
hoat déng SXKD, xay dung don vi theo Nghi quyét PHPCD.

Nam 2021, Hoi dong quén tri da ban hanh 07 Nghj quyét vi 06 Quyét dinh,
tdp trung lanh dao, chi dao diéu hanh khic phuc moi kho khan, thuc hién nhiém vu
SXKD, tang cuong cong tic quan ly tai chinh, giai quyét thu hdi cdng no ton dong,
tim kiém viéc 1am, huy déng moi tiém ning dé én dinh phat trién don vi. Cac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT phut hop véi quy dinh cua Nha nudc va Diéu 18, Quy ché
Cong ty, sat tinh hinh thyc té ctia don vi, c6 sy dong thudn cao ciia cac thanh vién
HDQT va la su két hop tri tué cua mdi thanh vién HPQT dé chi dao va gidm sat kip
thoi hoat ddng quén 1y diéu hanh ctia Ban gidm dbc lién quan dén tét ca cac linh vuc
hoat ddng san xuat, kinh doanh ctia Cong ty. Vén dé cong bd théng tin, bédo céo quan tr
duoc thue hién nghiém tic, dam bao cac thﬁpg tin hoat dong déu duoc cong khai, minh
bach, bao vé quyeén loi ctia Cong ty va cac co déng. ‘

. Nam 2021, HPQT da t6 chirc 07 phién hop dé xem xét, quyét dinh cdc van
dé thudc tham quyén cua HPQT, véi su mé rong tham gia dy hop ciia Ban kiém
s0dt, cac co quan chuyén mén lién quan dé bdo céo giai trinh dua ra céc giai phap,
kip thoi d€ ra céc chu truong, bién phép chi dao gidi quyét cac vn dé lién quan
thuc hién ke hoach SXKD theo Nghi quyét PHPCD, cac thanh vién HDQT tham
gia nhu sau:

S6 bubi hop | Tham gia | Ghi
thamdw | layy kién | cha

1 | Ong Giang Vin Linh CTHBQT |907/07 =100%
2 | Ong Nguyén Dirc Hong TV.HDQT | 07/07 =100%
3 | Ong Nguyén Xuin Thai TV.HDQT | 07/07 =100%

TT Thanh vién HPQT Chire vu
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4 | OngNguyén Xuan Thuéng | TV. HPQT | 07/07 = 100%

5 | Ong Vi Kién Cudng TV. HPQT | 07/07 = 100%

2. Cong tic giam sat hoat dong ciia Giam dbc diéu hanh va can bd quan ly

Nim 2021 HPQT thyc hién nhiém vu giam sat d6i v6i hoat dong ctia Ban giam
ddc theo Quy dinh ciia Luat va Piéu 16 Cong ty, théng qua céc cudc hop HDQT va
tham du cdc cudc hop ctia Céng ty, cic hoat dong diéu hanh thuc hién nhiém vu
ndm 2021. Céc thanh vién HPQT dugc phdn cong phu trach céc linh vue da phat
huy tét vai trd gidm sat cia minh trong hoat dong diéu hanh ctia Ban giam débc.
HDQT danh gia két qua thyc hién nhiém vu ndm 2021 cta Ban giam d6c nhur sau:

- Trong diéu kién tinh hinh dich bénh Covid -19 lién tuc c6 dién bién phtrc tap khé
lwong; gia ca vat tr xay dung ting dot bién d4 lam anh huéng tic dong khong nho dén
hoat dong SXKD. Thuc hién tét chii truong ciia Chinh phii v& thue hién muc tidu kép
vira chéng dich vira dam bao phat trién kinh t& va thich (mg an toan, linh hoat kiém soét
hiéu qua dich Covid-19 theo quy dinh tam thoi clia Chinh phii; Ban gidm déc di didu
hanh céc co quan, don vi trong Céng ty cé nhidu cb ging trong viée trién khai thuc hién
Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2021, cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT
pht hop véi quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Cong ty. Bam sét céc chi tidu ké hoach
SXKD ném 2021, giao ké hoach SXKD cho cac d6i va cong trudng chi déng xay dung
ké hoach phu hop véi tinh hinh thuc té dé thuc hién tai tmg don vi. Tép trung chi dao
thuc hién nghiém tic cic quy dinh vé phong chdng dich bénh, thich ung an toan, linh
hoat kiém so4t hiéu qua dich Covid-19, két hop véi dam bao thuc hién nhiém vu
SXKD cua don vi; chi déng hoan thién hd so thanh quyét toan, bam sat Chi dau tur
thanh quyét todn cac cong trinh dé hoan thanh va thanh toan giai doan cic céng trinh
dang thi cong. Kip thoi tim giai phdp dé thdo g& khic phuc khé khin bao dam cac yéu
tb dé trién khai thi cdng céc cong trinh diing tién dé, chat luong da cam két véi Chu diu
tu. C4c chi tidu ké hoach nam 2021 d4 hoan thanh ké hoach d? ra.

- Trong qua trinh diéu hanh d chii dong, quyét doén, linh hoat, didu hanh chit chs,
cong khai, minh bach, hiéu qua trong thyc hién nhiém vy. Nhiing vin dé vudng méc khé
khin Ban giam déc da théng nhét im cc bién phép khéc phuc dé trién khai thuc hién.

Tuy nhién, trong hoat déng ctia minh, Ban gidm déc van con nhiing han ché sau:

Mot sb doi, cong trinh chua tich cyuc cha dong trong thuc hién nhiém vu SXKD
true tinh hinh dich bénh Covid -19. Két qua SXKD ciia mét sé déi, cong trudng
chua dat theo ké hoach d@ ra; Coéng téc 1ap hd so hoan cong thanh quyét todn dé
thu\héi vén tir phia phﬁ déu tu con chidm. Céng tac thu hoi coéng ng ton dong gép
nhiéu kho khan nén két qua chua cao.

3. Thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh

Nam 2021, HDQT Céng ty véi vai tro trach nhiém la dai dién cho Pai hoi ddng cb
d6ng d& xem xét c6 nhiing chu truong ph hop trong cong tic quan 1y hoat d6ng san xudt
kinh doanh (SXKD) ciia Céng ty. Tp trung chi dao thyc hién dua ra cac giai phép nhim
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ddm bao duy tri va phét trién hoan thinh céc muc tiéu ké hoach SXKD nim 2021 cta
Cong ty trén co sé ké hoach d duorc Dai hdi (jéng co déng théng qua. )
HDQT, Ban lanh dao Céng ty da thé hién su nd luc trong viée vuot khé dé
thuc hién ké hoach SXKD nim 2021, két qué cu thé nhur sau: "
DVT: Triéu dong

CHi TIfU Ké hoach nim | Thue hign niim :fvhégﬂﬁhgﬂ;;
2021 2021 i

chinh

Vén didu 1& 23.099 23.099 100,0

Gié tri san xudt 200.000 200.277 100,1

Téng doanh thu 160.000 167.096 104,1

Téng chi phi 158.400 165.233 104,1

Trong do:

Thu ndp CP thwong hiéu TCT

Thnh An 709 763 108,6

Loi nhuén trude thué 1.600 1.863 116,4

Loi nhuén sau thué 1.280 1.601 125,0

Thu nhép ndp cip trén 60%

tién thu nhdp loi nhuén lién

doanh lién két Cty Viét Tin HP o

1252; phai tra theo Két luan

KTNN bdo céo tai chinh nim

2020 va phai tra khac

Trich 1dp quy khen thudng - phuc

loi (15%LNST) 192 184 95,8

Loi nhuén chia ¢6 tirc '

(35%LNST) 448 431 96,2

Lgi nhudn con lai dé tao ngudn

b dép ton dong (S0%LNST) 640 615 96,0

Thu nhép BQ lao déng

(triéu/ngudi/ thang) 8,05 8,15 101,2

3. Két qua xay dung Cong ty

Nam 2021 Céng ty da kién toan t4 chiic, co ché quén 1y diéu hanh phu hop
thuc tién, diéu kién cia Cong ty, don vi. Chi huy céng ty chi dao céac doi cong
truong thuc hién theo ké hoach SXKD da dinh hudng; céc phong chirc nang cua
COng ty bam sét tinh hinh va két qua thuc hién nhiém vu SXKD cta céc don vi dé
dén ddc thyc hién. Tap trung chi dao cac cong trinh trong diém nhim day nhanh
ti{én do thi cong, F‘Ifing thoi ddy manh cong tdc 1ap hd so thanh quyét todn thu hoi
von tr cac Chu dau tir, chu dur an.
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Trong nim, chi huy cong ty dé co nhiu cb ging trong viéc tiép thi tim kiém viéc
lam nén nam 2021 cong ty da trang than va duoc chi dinh thau 17 céng trinh véi gia
tri 311,33 ty déng dam bao cong viéc trong nam va gia trj gbi dau nim tiép theo.

Thuong xuyén kidm tra, don ddc céc co quan don vi thuc hién nghiém tic Cong
tac quén ly lao dong, tién luwong, BHXH, BHYT, BHTN; tra luong cho nguoi lao
dong va giai quyét céc ché dd chinh sach kip thoi, ding thoi gian quy dinh.

Tang cudng cdng tac quan ly tai chinh, tdp trung d4y manh cdng tac thanh
quyét todn va thu hdi cong ng. Tim giai phap thao g& khé khan vé vén. Kiém soét
chit ché dau vao, tiét kiém chi phi trong sén xuét, thuc hién dén chu, cong khai
minh bach trong quan ly, str dung, luan chuyén cac ngudn von, bao dam ding muc
dich, hiéu qua. Thuc hién céc nghia vu thu nop thué va nghia vu tai chinh dbi voi cép
trén diing quy dinh.

Trong nim Céng ty chép hanh va thuc hién tot Cong tac kiém toan nha nuéc
chuyén nghanh Ia vé& Béo cdo tai chinh, cic hoat dong lién quan dén quan ly st
dung, tai san nha nudéc cua Cong ty

Té chirc hoc tap, quan triét va thuc hién d‘éy du, kip thoi cac Chi thi, Nghi
quyét ctia Pang ly cac cap. Tap trung néng cao nang luc lanh dao toan dién va stc
chién d&u cua tb chirc dang céc cip, xdy dung doi ngii can b9, dang vién co ban
linh chinh tri viing vang. Tiép tuc ddy manh viéc hoc tdp va lam theo tdm guong
dao dirc H6 Chi Minh & cac cap.

4. B#o c4o lwong va thit lao chi trd nim 2021 cho Ban diéu hanh (BT,
GP, PGP, KTT, TBKS) va cic thanh vién HDQT, BKS.

Nam 2021 Céng ty da tra tién lwong cho Bi thu, Giam déc, Phé gidm dbc, Ké
todn truong Trudng ban kiém soat va thu lao cac Thanh vién HPQT, BKS theo
Quyét nghi vé& tbng mirc tién luong va thi lao di dugec PHDCD thudng nién 2021
théng qua nhu sau:

Don vi tinh: Triéu dc‘;ng

Dién giai Ké hoach Thuc hién | Chénh léch
Téng so: 1.042,9 1.042,9 0
* Puwoc hach todn vao chi phi 1.042,9 1.042.,9
- Tién luong cia BTPU, Gb, 1.008 1.008 0
PGB, KTT, BKS
- Thu lao tra cho thanh vién HDQT 25,1 25,1 0
- Thu lao tra cho thanh vién BKS 9,8 9,8 0

Tién luong cia Ban diéu hanh nam 2021, Céng ty xdy dung dad béo cdo
DHDCD théng qua gom: Luong BTDU,CTHDQT, Giam d6c Cong ty = 20 triéu
dong/ngudi/thang, luong Phé Gidm doc = 18 triéu dong/ngudi/thang, lvong Ké
toan trudng = 16 triéu dong/thang, lwong TBKS = 10 triéu ddng/théng,

Trong nam thuc hién tién lvong Ban diéu hanh so véi ké hoach. Cu thé nhu sau:
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- Bi thu Pang 1y, Giam déc cong ty (02 nguoi): 480.000.000 déng (binh
quéan 20.000.000 déng/théng = 100% mirc lrong ké hoach);

- Pho gidm dbc Cong ty (01 ngudi): 216.000.000 déng (binh quan 18.000.000
déng/nguéri/ﬂ'léng = 100% miic Iwong ké hoach);

- K& toan truémg: 192.000.000 ddng (binh quan 16.000.000 déng/thang =
100% mirc lwong ké hoach).

- Truéng BKS: 120.000.000 ddng (binh quan 10.000.000 déng/théng =
100% mirc lwong ké hoach).

Thii lao chi tra cho thanh vién Hoi df‘)ng quan tri, Ban kiém soat duoc tinh
theo sb ngay lam viéc thuc té cua timg thanh vién va muc luong bé’mg 20% mirc
lrong thue hudng tuong ung ctia thanh vién Ban didu hanh. Téng s6 thil lao chi tra
ném 2021 13 34.927.200 ddng.

5. Tri c6 tirc niim 2021

Thuc hién quyét nghi PHPCH thuong nién nim 2021, Céng ty thuc hién
trich 35% Loi nhuin sau thué dé chia cb tlrc nim 2021, gia tri 1a 430.710.958
dong. Viée chi tra ¢ tire thyc hién theo quy dinh. :

6. Phian phéi loi nhuin sau thué va trich lap cic quy nim 2021.

Trén co s& loi nhuén sau thué, thuc hién quyét dinh cta Pai hoi déng cd dong
nam 2021 va dinh hudéng phét tridn cua Céng ty, Hoi déng quan tri xdy dung
phuong 4n phén phéi loi nhuan sau thué nhy sau:

Don vj tinh: Triéu déng

Tong lgi nhuin sau thué 1.601 |
Thu nhép nép célg trén 60% tién thu nhap lgi nhuin
lién doanh lién két Cty Viét Tin HD 1252; Phai tra 371
theo Két luAn KTNN béo cdo tai chinh ndm 2020 va
phai tra khac
- Quy khen thudng, phuc lgi 184
- Loi nhuén chia cb tic ' 431
- Loi nhuéin con lai d€ tao ngudn bix dfp tn dong v tré khic 615

7. Panh gia chung

* Thuén loi:

Cg‘ing ty luén nhan dugc SU quan tdm giip d& ctia Binh doan; su ling ho trén
tinh thél:l hop téc va xdy dung cua céc cd déng trong Céng ty: Cong ty luén gifr
duoc moi quan hé t6t véi chu dau tu, céc don vi bgm‘héng, khach hang, ngan hang;
tdp thé HDQT, Ban gidm déc Cong ty 14 nhitng dong chi ¢ nang lyc, trinh d6
chuyén mén, kinh nghiém trong quan ly, nhiét tinh, trach nhiém trong céng viéc;
can bd CNV va ngudi lao dong trong Céng ty doan két, ludn tu hao vé truyén
thong don vi, tin tuéng vao sy 1anh dao ctia Chj huy co6ng ty, phat huy vai trd trach
nhiém vugt khé dé hoan thanh nhiém vu duge giao.

* Khé khin:

nbdg

—
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Cong ty hoat dong trong diéu kién con nhiéu khé khin nhu tinh hinh dich bénh
Covid -19 cé dién bién phtic tap; tinh hinh tai chinh kho khan, cong ng tén dong tap
the c4 nhan nhiéu nim chua dugc khic phuc, thiéu v6n dam bao cho hoat dong san
xuét kinh doanh. Trong khi d6i ngii cédn bd, cong nhén lanh nghé con thiéu va nhiéu
bét cap...d6 12 nhitng kho khan thach thirc 16n, c6 tic dong khong nhé dén viéc thuc
hién nhiém vu.

* Két luan:

Ném 2021 méc du gap rat nhidu kho khin, nhung véi tinh than trach nhiém
trude céc cd déng, ngudi lao dong trong Cong ty va sy phat trién trong don vi, c6
thé danh gia rang HDQT Céng ty da thuc hién dugc tdt chirc trach nhiém vu cia
minh theo quy dinh ctia phap luat va Piéu 1 Coéng ty trong viéc giam sat Giam
dbc, Ban gidm doc va by mdy gitp viéc da chu dong dé xuét cac giai phap khic
phuc kho khin trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2021 va
Nghi quyét, Quyet dinh ctia HPQT, trong viée diéu hanh thuc hién céc chi tiéu chu
yéu cta nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2021.

Bong thoi, ching t6i cling nhan thay rang HDQT mac du dé co theu cb ging
tuy nhién van con mot s6 mit han ché chua dat yeu cau nhu mong muén clia timg
thanh vién HDQT, cua céc quy vi Cb ddng va tap thé ngudi lao dong trong Cong ty,
chiing t6i cling théing thin nhan trach nhiém va c6 giai phap khéc phuc trong thoi gian
t6i dé Céng ty ngay cang phat trién.

II. Pinh hwéng, muc tiéu, nhiém vu va giai phap nam 2022

1. Pinh hwéng, muc tiéu nam 2022

Véi nhan dinh tinh hinh dich bénh Covid -19 con ¢6 dién bién phtrc tap kho
ludng trén toan thé gidi, c6 anh hudng t6i nén kinh té n6i chung va trong linh vuc
ngay xdy dung. HDQT chu truong d8 ra céc muc tiéu, chién luoc dinh huéng phat
trién Céng ty theo hudng én dinh bén ving, ddng thoi dam bao hiéu qua cao trong
linh vue SXKD trén co sé thiét 14p co ché kiém sodt va han ché i ro;

Can ctr nhiém vu muc tiéu Toéng céng ty Thanh An dinh huéng, trén co s&
phan tich, du béo tinh hinh kinh té, danh gid thuc frang muc tang trudng cua
nganh, linh vuc hoat déng, tinh hinh, diéu kién thuc té cia don vi, Cong ty Thanh
An 386 xdy dung ké hoach SXKD nim 2022 phit hop véi phét trién don vi, cac
nguon luc hién c6 va kha néng dam bao hoan thanh trong SXKD, tao su 6n dinh vé
viéc lam, doi song cta ngudi lao dong; day manh san xuét kinh doanh, phén diu
doanh thu ting hing ndm, bao toan nguon von va loi ich ciia cb dong,

1.1. Cic chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2022

DPon vi tinh: triéu c?'c“rng

. A Thuc hién | Kéhoach | % (KH2022/
SR nam 2021 nam 2022 TH2021)
Vén diéu 18 23.099 23.099 100,0
Gid trj san xuét 200.277 200.000 99,9
Téng doanh thu 167.096 160.000 95,8
Téng chi phi 165.234 158.400 95,9




Trong do:

T}lu nop (;P thuong hiéu Tong 763 709 92,9
cong ty Thanh An

Loi nhuén trude thué 1.863 1.600 85,9
Loi nhuan sau thué 1.601 1.280 80,0

Thu nhap ndp cap trén 60% tién thu
nhép loi nhudn lién doanh lién két
Cty Viét Tin HP 1252; phai tra 371
theo Két ludn KTNN bdo cdo tai
chinh ndm 2020 va phai tra khéc

Trich 1ap Quy khen thudng - phic

: 184 384
loi
Loi nhuén con lai chia cb tirc 431 512
Lgi Qhuén con lai dé tao nguc"in bu 615 384
dap ton dong va tra khac
Thu nhép BQ lao dong
(triéu/ngudi/thang) el 848 G

1.2 . Ké hoach phén b loi nhufin nim 2022
Trén co s& loi nhuan sau thué, Quy ché va dinh huéng phét trién ctiia Cong ty,
Hoi dong Quan tri xdy dung phuong 4n phan phdi loi nhuén sau thué nhu sau:
DVT: Triéu dong

Tong loi nhuén sau thué phin bd 1.280
- Loi nhuén con lai sau khi tra thu lao HDQT, BKS 1.280
- Quy khen thudng, Quy phic lgi (30%LNST) 384
- Loi nhuén chia c6 tirc (40%LNST) 512
- Loi nhudn cén lai d tao ngudn bu dép tdn dong va tra khac 384

1.3. Tién luong cho Ban didu hanh (BTPU, GD,PGD, KTT, TBKS) va thu
lao cho cac thanh viéen HDQT, BKS, Quan tri kiém thu ky cong ty nam 2022.

Trén co sé Ké hoach SXKD nam 2022, Céng ty du kién quy tién luong cho
Ban diéu hanh (BTPU, GD, PGD, KTT, TBKS) va thu lao cho céc thanh vién
HDQT, BKS nhu sau:

DVT: Triéu dong

Tong sb 1.047,8
* Duwoc hach toan vao chi phi 1.047,8
- Tién luong ciia BTPU, GD, PGP, KTT il 4 4ERB
- Tién luong Trudng ban kiém so4t 120
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- Thu lao tra cho thanh vién HDQT 25,1
- Thu lao tra cho thanh vién BKS 9,8
- Thu lao trd cho Phu trach Quan tri Céng ty kiém thu ky 4,9

Coéng ty xdy dung Quy tién luong k& hoach cho Ban diéu hanh (BTPU, GD,
PGD, KTT, TBKS) va thti lao cho céc thanh vién HDQT, TBKS niam 2022 nhu sau:

a) Quy tién lwong ké hoach cho Ban diéu hanh (BTPU, GP, PGP, KTT)
cu thé:

" -Quy luong cia B thu dang dy la 240.000.000 déng. (Tién luong binh quan
20.000.000 ddng/thang). ‘ ‘

- Quy luong ciia Giam ddc Cong ty la 240.000.000 dong (Tién luong binh
quén 20.000.000 ddng/thang).

- Quy luong ciia 01 Phé giam doc Céng ty 1a 216.000.000 déng (Tién lrong
binh quan 18.000.000 dong/thang). (Con 01 Phé gidm déc dang giai quyét tn tai
khéng tra luong, khi nao thyuc hién xong t6n tai thi xin b sung sau).

- Quy luong ciia K& todn truéng la 192.000.000 déng (Tién lrong binh quén
16.000.000 déng/thang).

- Quy luong Trudng ban kiém sodt 14 120.000.000 ddng (Tién luong binh quén
10.000.000 d6ng/thang).

b) Tong mire thi lao ké hoach cia thanh vién HPQT, BKS, Phu trich
quan tri Cong ty kiém thw ky nim 2022 dwoc xdc dinh

Tht lao tra cho Chu tich HPQT cén cir theo s6 ngay cong, thu lao chi tra
khéng vuot qué 20% luong ké hoach Gidm ddc; thil lao tra cho thanh vién khéng
chuyén trich HDQT, Ban kiém soét va Phy tréch quén trj Céng ty kiém thu ky cén
ctr theo sb ngay cong, thu lao chi tra khéng vuot qua 20% lwong ké hoach Phé
Giam déc.

1.4. Cac muc tiéu khac:

a. T6 chikc bién ché:

Kién toan linh hoat t6 churc bién ché phu hop véi cac don vi, nang dong, tinh
gon, chuyén mon héa cao, phil hop véi tinh hinh thuc té cia don vi @ hoan thanh
nhiém vu dugc giao. Ning cao ning liuc hoan thanh nhiém vu va y thirc trach
nhiém cua d6i ngfi cdn bo quan ly cac cép, dic biét can bd chu tri trong viéc phat
huy tinh tién phong guong mau, ddém nghi, ddm lam, d4m chiu trach nhiém, vi tap
the, vi don vi.

b. Phdt trién nganh nghé va scn phdm:

~ Cong ty phat huy téi da wu thé cia mot doanh nghiép da cé bé day truyén
thong trong linh vuc xdy dung dan dung va céng nghiép; Kinh doanh thuong mai
dich vu; khuyén khich hop tdc m¢ réng kinh doanh thuong mai dich vu phtt hop
vi don vi, diing phép ludt nhim ting doanh thu;

Muc tiéu sén phadm: San phdm l1iam ra dam bio yéu ciu vé chét luong, quy
trinh quan ly phai mang tinh chuyén nghiép. Théng qua mai cng vide, mai cong
trinh v€ chat luong, ky thuét khing dinh vj tri vitng chic trén thi trudng cuia Cong
ty v6i khach hang.

¢. Muyc tiéu phdt trién vé thi fruong:
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Téng cudng cong tac nep thi tim viéc lam, tich cuc quan hé voi co quan quan ly cac
cap, cac Chu dau tu dé c¢6 viéc lam trong ndm va g6i dau cho nam sau trén 70%.

d. Muc tiéu nang cao thwong hiéu Doanh nghiép:

Thuong hiéu doanh nghiép vira 1a muc tiéu, vira 1a diéu kién dé én dinh va phé}t
trién. Do do6 cén tap trung thi cong nhimg cong trinh dé néng cao uy tinh théng qua chét
luong, tién dd, gid ca cling nhu quy trinh, chit luong quan ly cdc mat cong tac;

Vé cong tac quan ly: Tang cudng cong tac quan ly cac mat, ddi méi linh hoat,
sang tao phu hop co ché quan 1y, chi dao diéu hanh, thuc hién giao nhan khoan 3
minh bach, 16 rang, khoan di déi véi quan, dem lai hi€u qua. Hoan thanh céc chi'
tiéu nhu: Doanh thu, lgi nhuén, thu nép ngan séch va thuc hién tbt chinh sach tlerl
luong, xa hoi vdi nguoi lao dong.

2. Cac gidi phap thuc hién:

2.1. Céng téc Ké hoach - Ky thudt:

Trén co s& nhiém vu duogc giao, cén cir vao tinh hinh cu thé, nhitng kinh nghiém
bai hoc thuc hién cdc nam trudce dé xay dung ké hoach trién khai mét cach cy thé, kha
th1 trong timg nhiém vy, muc tiéu pha1 co giai phap cu thé dl kem. Cac cong trinh da
yéu t6 vé vén va diéu kién k§ thuét cAn wu tién ddy nhanh tién d6 san xuét. Phai chu
dong, linh hoat khic phuc khé khin trong moi tinh huéng, khong db 16 cho nguyén
nhan khéach quan;

Tiép tuc cing cb luc luong nhén vién k§ thuét, nhan vién thanh quyet toan dé
cong tac ho 50 noi nghiép dugc thyc hién diy du kip thoi phuc vu tdt cong tac
thanh quyét toan A-B, phin d4u thi cong dén dau thanh toan gon dén do;

Thuc hién nghiém quy trinh quan ly k§ thuét trong t6 chirc thi cong cac cong’
trinh. Chtl trong cong téc dam béo chét lwong, coi day la mét trong nhitng muc tieg;( CONGB
5 (G0 PHAN

sdng con cia don vi.
2.2. Céng tdc tiép thi tim kiém viéc lam:
Bay manh céng tac tlep thi, tim kiém viéc lam; Nang cao chét luong cong tac
dau thau, dam bao tring thau va thi cong dat hiéu qua theo dur kién, khong tham gia
dAu, bo thau dé tring thau bing moi gla Phat huy vai tr6 trach nhiém, ctia moi thanh
vién, cdc mdi quan hé, tang cuong vai tro cua chi huy cac cap Tiép tuc nghién ctu
mdi truong phép ly, chinh sich dé tan dung co hoi trong tiép can du 4n méi; khai
thac, m& rong moi quan hé tim kiém viéc lam qua c4c kénh du 4n béng nhiéu nguon
vbn khac nhau. Phéin du gia tri trling thau, chi dinh thiu dat khoéang 250 ty dong
dam bao ké hoach ndm 2022 va g6i déu nim 2023 va nhiing nim tiép theo.

2.3. Céng tdc thiét bj xe mdy:

Phan loai trang thiét bi; duy tu sira chira @ thiét bi hoat ddng tét. Tang cuong
tim kiém viéc 1am cho médy méc thiét bi. Tap trung day manh cong tac quan ly khai
thac thiét bi dam bao ¢6 hiéu qua cac thiét bi da dau tu.

2.4. Cong tdc tai chinh:

Tang cuong cong tac quan ly tai chinh & tAt c& céc cép, kiém soat chat cha déu
vao, tiét kiém chi phi trong san xudt; thuc hién dén chu, cong khai minh bach trong
quén ly, sir dung von, khéng dé phaét sinh tén dong mi. Quan ly chat ch& doanh thu,
chi phi va c6ng ng khach hang;

Huy déng va luan chuyén hop 1y cdc ngudn vén, sir dung bao dam ding muc
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dich, hiéu qua cao, dap tng yéu cdu clia san xuét va cac nhiém vu khac ciia don vi.
Tép trung dua ra giai phap cu thé diy manh cong tac thu hoi cong ng, cong tac
thanh toan thuong xuyén, quyét toan ndi bd cac cong trinh, céng viéc hoan thanh
ca méi va tdn dong cii, xdc dinh trach nhiém hoan tra. Kién quyét thu hi cong no,
lam dén dau thu héi dén d6; thu hdi cong no ci nhan, tdn dong cii, thuc hién
phuong chim thu ng d tra ng, kidm soat han ché nhiing hdu qua ng cii anh huéng
dén nhiém vu ctia don vi. Thuc hién cdc nghia vu thu nép thué va nghia vu tai chinh
déi véi cép trén dung quy dinh.

Thuc hién 16 trinh thoai vén Nha nudc theo ké hoach ctia trén dbi voéi phén
vén Nha nudc tai Cong ty.

2.5. Céng tdc t6 chirc lao déng, tién luong: '

Tang cudng cong téc quan ly lao dong, tién luong, BHXH; Bé tri sap xép tb

chirc luc luong linh hoat phti hop, thuéng xuyén kiém tra, don déc cac co quan don
vi thue hién nghiém tiic cong téc lao dong tién luong, tra lrong cho ngudi lao dong
kip thoi, ding thoi gian quy dinh; Thuc hién 6t viée giai quyét cic ché db chinh
sach cho nguoi lao dong. Quan tdm céng tac tuyén dung thu hit nhan tai, bé sung
nhén lyc phtt hop véi tinh hinh thuc t€ ctia don vi dép tng yéu cdu SXKD. Thue
hién t6t céng téc quan tri doanh nghiép.

2.6. Cong tdc Dang, cong tdc chinh tri:

Quén triét thuc hién Nghi quyét tét Nghj quyét ciia Pang b Binh doan 11, ciia
Pang tty Cong ty vé lanh dao thuc hién nhiém vu nam 2022. Tép trung nang cao ning
lye lanh dao toan dién va siic chién ddu cia t6 chirc dang cac cép, xay dung doi nigd
can bo, dang vién c6 ban linh chinh trj vimg vang. Tiép tuc quan triét thyc hién Két
ludn s6 21-KL/TW ngay 25/10/2021 ctia hdi nghi l4n thtr tir Ban chip hanh Trung
uong khéa XIII vé ddy manh xdy dung, chinh dén Dang va hé théng chinh tri; Két
ludn s 01-KL/TW ciia b Chinh trj v& tiép tuc thue hién Chi thi s6 05-CT/TW ciia
b Chinh tri vé ddy manh “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hd
Chi{ Minh” gén véi cude vén dong “Phat huy truyén théng, cong hién tai néng,
xtng danh Bo doi Cu Hb”.

Thuc hién cac ké hoach CTD, CTCT va gido duc chinh tri, phd bién phép luat
theo ke hoach. Thuc hién Keé hoach t6 chitc ky niém 40 nim ngay truyén thong Cong
ty (29/12/1982 - 29/12/2022), tuyén truyén ky niém céc ngay 18 16n ciia dit nude va
quéan doi. Chi dao cac t6 chirc quan chiing hoat déng theo diing chirc ning, diy manh
cac phong trao thi dua gan véi thuc hién céc cude vén dong do trén phat dong.

3. Cong tic quan Iy kiém tra giam sat ciia Hi ddng quan tri:

, - Tang cudng cong téc quan ly, giam sat chi dao hoat dong ciia Ban giam
doc diéu hanh, dam béo tuan thi Phép luat, Didu 1, Quy ché, Nghi quyét ctia Dai
ho6i dong c6 déng Céng ty; hoan thanh cic chi tidu cta Dai héi dong cb dong
thuong nién nam 2022 théng qua;

- Tang cuong quén ly chit chg, nghiém tic cong tdc quéan ly tai chinh, sir
dung hi€u qua céc ngudn kinh phi. Cé co ché r& rang, minh bach dé huy dong cac
nguén vén. Néng cao hiéu qua, trich nhiém trong cong tac giai quyét va thu hdi
cong ng
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- Tép trung thuc hién néng cao hiéu qua hoat dong ciia td chirc bd mdy quan
ly, didu hanh SXKD cua Céng ty, tinh gon, manh, hiéu qua.

- Tang cuong giam sat cong khai, minh bach trong quan ly, diéu hanh hoat
dong SXKD; thuc hién cac ché d6 chinh sich dbi véi nguoi lao dong va bao vé loi
ich ctia ¢ dong.

Dé thuc hién tét cac muc tiduy, nhiém vu néu trén HDQT Cong ty Thanh An
386 rat mong nhan dugc su chia sé va ung hg ctia cac Quy vi c6 dong nhim gop
phén hoan thanh t6t nhiém vu cua Cong ty ndm 2022,

Trén day 1a bao cdo hoat dong ciia Hi dbng quén trj va Ban didu hanh ném
2021 va phuong hudng hoat doéng niam 2022. HPQT kinh trinh Pai héi dong cb
dong thuong nién nam 2022 xem xét va théng qua.

Hoi dong quan tri xin duoc giri dén cac Quy Dai biéu, cac vi khach quy cung
toan thé Quy c6 déng 161 chic st khoe, hanh phtic va thanh dat.

Xin trén trong cam on. Yz
Noi nhiin: T™, HOEE BQNG QUAN TRI
- Nhu trén; ,/:F b N HBQ-T
- HBQT, BKS, BGD; /g cONG :I"Y *
- Cac co dong; Web; f o
- Liru: VT, TCHC; A200. i
'\Z.\ THANH
\\ 1/ \\ 388

ng BIEY

\Nguy* Xuan Thai
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GIAY UV QUYEN Ol

Tham du Dai hoi dono cb dong thuong nién nim:2022="

Cong ty C6 phin Piu tw va Xy Lip Thanh An 386

T6i/Chiing t6i 14 cé dong cua Cong ty C6 phan Pau tu va Xay lap Thanh

An 386, HAMN BIE . ...ccmsnnsse OO DA (DENE ST o ivsmmsimmissme s %
chiém ...... % tong sd co phan c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty, c6 tén trong

Danh séch duogc giri kém theo day, cting nhét tri ty quyén cho:

B e o
CMTND/H chiéu s6: ......ocevuee.. Ngay Cap: ..ocoevne.. NOT CAP:.reererrerecrenns
BHACHLE vasvniisvin A S Y T AR VA A AN el
BHEREHBRE wowanesamimssmumdiamm e i e e e S YRS
S6 c6 phan NHAN WY QUYBI c..vvvveeeeceeeeeeects s sesessss s TR—

Noi dung ity quyén
- Thay mat ngudi ty quyén tham du Dai héi dong cb thuong nién cia Cong ty
C6 phan Pau tir va Xay lap Thanh An 386 t6 chiic vao 07 h 30 ngay 29/ 4/2022;

- C6 quyén thuc hién moi quyeu loi va nghia vu tai Pai hoi c¢b dong thuong
nién nam 2022 va tham gia bleu quyet cac ndi dung thong qua tai Pai hoi véi so
phiéu biéu quyét tuong ung s6 ¢b phén duoc uy quyén.

- Bén nhén ty quyén khéng duoc tiy quyén lai cho bén thit ba dé thuc hién
céc cong viée néu tai Gidy 0y quyén nay.

Gidy 1y quyén nay chi ¢6 hiéu luc trong thoi gian hop Dai hdi dong cb déng
thudng nién nim 2022 ciia Cong ty C6 phan Péu tur va X4y lap Thanh An 386.

Céc bén cam két chiu trach nhiém vé vigéc uy quyen nay va cam két tun
thi nghiém chinh cdc quy dinh hién hanh ctia Phap luat.
.......................... ,hgay  thang  nam 2022

NGUOI BUQC UY QUYEN DAI DIEN NHOM CO PONG UY QUYEN
(Ky va ghi ré ho tén) (Ky tén trong danh sdach kém theo)
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GIAY UY QUYEN T\ 316 ,/ -

Tham dy Dai hoi dong c6 .dong thuwdng nién nimS 2@2321 EJ Q
Cong ty C6 phan Piu tu va Xay lap Thanh An 386

1. Bén iy quyén
PERBBAONE. e v soiissias risosinnss QAT e, N, SOOI, Y BN B DO R
S6 CMND/BKKD: .c.veeeeeeeeerinn, CAP DAY evveeeeeeeeenannn T ewssevsveass
L e
D115 5 B i ToT | A UL S
Hién dang s& hitu:............... cb phin cia CTCP Péu tr va Xay lipThanh An 386
(DANE CHTE ..o cb phén)

2. Bén nhin uy quyén

3. Noi dung iy quyén

- Pugc quyén thay mit nguoi y quyén tham dy phién hop Dai héi dong cb dong
thudng nién ctia Cong ty Co phin Pau tu va Xay lapThanh An 386 t6 chirc vao 7h30? ngay
29/4/2022.

- C6 quyén thuc hién moi quyén lgi va nghia vu tai Dai hoi cd dong thucmg nién nam
2022 va tham gia biéu quyét cic ndi dung thong qua tai Pai hoi vdi s6 phiéu biéu quyét
tuong tmg s6 c¢b phin ducc uy quyeén.

4. Thoi han 1 iy quyén

Gidy tty quyén nay chi c6 hiéu luc trong thoi gian hop Dai hoi dong cb dong thuong
nién ndm 2022 ctia Céng ty C6 phin Diu tu va Xay lip Thanh An 386.

5. Trach nhiém ctia cdc bén

Bén nhén ay quycn khéng duge tiy quyén cho bén thir ba thure hién cdc cong viée da
dugc tiy quyén.

Céc bén cam két chiu trach nhiém vé viéc Uy quyén nay va cam két tuan thi nghiém
chinh cdc quy dinh hién hanh cta Phép luat./.

NGUOIPUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky va ghi ¥ ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)

.........................................................................................

Ghi chit: Xin vui long giri Fax va giii ban chinh Gidy iy quyén vé Cong ty truse 16h00, ngay
28/4/2022

Ban sao Gidy iy quyén xin vui long giti cho Ban t6 chitc DHDCD theo dia chi trén Thong bdo va Gidy
mai hop trudc 16h00°, ngay 28/4/2022. Nguoi dige ity quyén khi di tham du Dai héi mang theo
CMND/HG chiéu, Gidy moi hop, Gidy 1y quyén ban goc, tai ligu dur hop.
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CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 386

PHIEU DAT CAU HOI
Ho va tén c6 dong/Dai dién theo Gy quyen (€U CO):..ocvevrverieerrininianssiennans
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Cau hoi:
Co dong

(ky, ghi rd ho tén)

Ghi chii: Triwong hop ngi dung cau hoi nim ngoai Chiong trinh Dai héi, hodic khong
dht thoi gian dé Chil toa tra 10i tdt ca cau héi ctia Cé dong, Hoi dong Quan tri s€ tra 10i 6
déng thong qua: Gui thue tay, email hodc dién thoai
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Tham di Pai hdi ddng c6 dong thuong nién nim 2022

Kinh giri: Cong ty Cb phan Déu tu va Xéy ldp Thanh An 386
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S6 CMND (hoiic hd chidu): ....cooovveeereeeeeen. CAp NAY: ooovif e B,
(Hodc) S6 gidy chimg nhédn ding ky kinh doanh: .......ccveeniesneniennnininn,
B s R cép ngay .... thang .... nam..............

Pién thoai: ............ BaX: ornvmonsmusswons: TIBILL conunnnmnnnmmmsssnnsnnsssvsssenans venss

Téi/ Chiing t6i da nhan duoc thong bao moi hop Pai hoi déng cb déng thudng
nién nam 2022 cia Cong ty, nay xac nhén:

o TRUC TIEP THAM DU DAI HOI ]

o UY QUYEN CHO NGUOI BAI DIEN THAM DU DATHOI  []

(C6 gidy 1y quyén kém theo)

» KHONG THAM DU DAI HOI L]

Trén trong thong béo dé Ban t chic Pai hai biét va tong hop./.
Ha N¢i, ngay thang  nam 2022
CHU KY CO BONG
(Ghi r6 ho tén, dong dau )






